CHILENIZACIONY NACIONALIZACION:

La expansion y la
coyuntura politica

Entre 1967 y
1970 Braden
Copper
Company

hizo la mayor
inversion
minera de la
época en

El Teniente
para aumentar
su produccion
de 180.000

a 280.000
toneladas

de cobre
anuales.

Ceremonia del Plan Expansion. En la
testera, Frank Milliken, de Kennecott
Corporation. Sentados, el cardenal
Radil Silva Henriquez; el intendente
Herndn Céspedes; Eduardo Simian,
presidente de Sociedad Minera E/
Teniente; y el Presidente de la
Republica, Eduardo Frei Montalva.

na vez superadas
las tragedias del
rodado de nieve de
1944 y "EI Humo"
de 1945, Braden Copper re-
tomo la normalidad de sus
actividades pasando a una
nueva etapa. Por una parte,
la influencia de modernas
politicas de administracion
estadounidenses transfor-
maron, mediante cartas de
organizacion, la estructura
clasica de Departamentos
de Produccién, Superinten-
dencias y Gerencia General,
instalando una Vicepresiden-
cia con sede en Santiago.
Y por otra parte, renovada in-
formacion geoldgica sobre el

yacimiento con la creacion de
un Departamento de Geo-
logia certificd que El Teniente
era la mayor mina subterra-
nea de cobre del mundo. Se
estructuraron también areas
especificas como Ingenieria
General, Contraloria e IBM.
Estas iniciativas tuvieron
el objetivo de preparar la
primera expansién pro-
ductiva del yacimiento pa-
ra medio siglo mas de
existencia.

Plan Codegua

Una vez evaluada y aprobada
la factibilidad de un creci-
miento industrial, Braden
Copper Company prepar6 el

historia

Plan Codegua, destinado a in-
crementar su capacidad pro-
ductiva a fines de la década
de 1950. En lo medular, éste
contemplaba la explotacion
de niveles inferiores de la
mina que contenian buenas
reservas, instalar un nuevo
concentrador y una nueva
fundicién en las cercanias de
Codegua y cerrar las plantas
existentes en Sewell y Cale-
tones con sus campamentos.
También se llevaria a efecto la
edificacion de obras de apo-
yo como el reemplazo del fe-
rrocarril por una Carretera de
alta velocidad entre Codegua
y el mineral, un nuevo tranque
de relaves y planes habitacio-
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Con laLey de
Chilenizacién

del Cobre

el pais compro

el 51% de las
acciones de

los grandes
yacimientos
cupriferos que
estaban en poder
de las

empresas
estadounidenses.

Cartel de difusion de la Sociedad
Minera El Teniente nacionalizada.

El presidente Salvador Allende en la
unidad del ferrocarril Teniente 8.

nales para los trabajadores y
sus familias. Todo ello impli-
caba una inversion de mas de
US$ 200 millones aproxi-
madamente.

Si bien el Poder Ejecutivo dio
su aprobaciéon a dicho pro-
yecto, éste fue rechazado por
la mayoria del Congreso Na-
cional, ya que Braden Copper
Company deseaba acogerse
a beneficios tributarios en el
marco de la ley 11.828 o del
‘Nuevo Trato". Aun asi, el Plan
Codegua fue sélo un compés
de espera para insistir en lo
que seria el Programa de
Expansion o Plan 280 a fines
de la década de 1960.

Chilenizacion y

Nacionalizacion

A mediados del siglo XX la cre-
ciente importancia del cobre
en el mercado internacional
desperto el interés de Chile por
recuperar dicha riqueza.
Durante la administracion del
Presidente Eduardo Frei Mon-
talva se promulgd la Ley de
Chilenizacion del Cobre en
1967, promovida en su cam-
pafia presidencial. Mediante
este proceso el pais compro el

51% de las acciones de los
grandes yacimientos cuprife-
ros que estaban en poder de
las empresas estadounidenses
Chile Exploration Company,
Andes Copper Mining Com-
pany y Braden Copper Com-
pany a un costo global de US$
760 millones a cancelar en un
plazo de 15 afos. Ademas,
significd fiscalizar la produc-
cién del metal rojo y la forma-
cion de entidades transitorias
de administracion como la
Comparila de Cobre Chu-
quicamata S.A., la Compania
de Cobre El Salvador S.A. y
Sociedad Minera El Teniente

historia

S.A., que reemplazaban a las
antiguas duefias foraneas.

Sin embargo, el proceso no se
detuvo ahi, ya que un mejor
precio del cobre y la Guerra de
Vietnam propiciaron la modifi-
cacion total de la propiedad de
la Gran Mineria del cobre.
Como la comercializacion se-
guia en manos del ex duefio
foraneo, Chile propuso la "Na-
cionalizacion Pactada", modali-
dad que compraria a plazo el
49% de las acciones restantes
de los yacimientos cupriferos.
No obstante, diferencias al inte-
rior del grupo gobernante im-
pusieron que, una vez reforma-
do el derecho de propiedad en
la Constitucion Politica de Chile
y siendo Presidente Salvador
Allende Gossens, el Congreso
pleno aprobara por unanimi-
dad la nacionalizacion del
cobre en julio de 1971, convir-
tiendo al Estado en duefio
absoluto y definitivo. Fue la
época en que se acufiaron los

términos 'viga maestra’, 'el
cobre es de todos los chilenos"

y "el sueldo de Chile".

Programa de Expansion
Entre 1967 y 1970 Braden
Copper Company hizo la ma-
yor inversiéon minera de la
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El Congreso
pleno aprobdé

por unanimidad
la nacionalizacion
del cobre en

julio de 1971.

época en El Teniente para au-
mentar su produccion de
180.000 a 280.000 toneladas
de cobre anuales (por eso
también se llamoé Plan 280).
Ello mediante la apertura y
explotacion de nuevos nive-
les de produccién de Tenien-
te 5 a Teniente 8, transfor-
mando la infraestructura de
transporte subterraneo para
que operara un ferrocarril
eléctrico de troncha ancha en
Teniente 8, modernizacion de
los piques, la construccion de
un segundo Concentrador
(Coldn), la ampliacion de la
fundicion Caletones, el au-
mento del abastecimiento
eléctrico y la captacion de
agua, la modificacion de tran-
ques de relaves y la inaugura-
cion de la Carretera El Cobre,
entre otras obras.

Dicho plan también contempld
la "Operacion Valle", es decir, el
traslado de trabajadores y la
poblacion de Sewell, Caleto-
nes y Coya a Rancagua, don-
de serian duefios de su casa
propia, con la idea de insertar-
los a la vida moderna.

En breve este cambio técnico
uniria la industria cuprifera
con la historia politica vy
econdémica de Chile, cuando
el Estado y las empresas fo-
raneas de la Gran Mineria se
asociaron en la explotacion
de una de sus riquezas basi-
cas a través de la Chileni-
zacion del cobre. Luego, me-
diante la nacionalizacion, la
nueva Corporacion del Cobre

cred Consejos de Adminis-
tracion en funcion de una po-
litica descentralizadora y con
énfasis en las relaciones
laborales. En el caso particu-
lar de El Teniente, en 1967
Braden Copper se convirtié
en Sociedad Minera El Te-
niente S.A. y en 1971, en So-
ciedad Minera El Teniente so-
ciedad colectiva del Estado.

Sin embargo, en medio de
esta coyuntura politico-admi-
nistrativa, el término del Pro-
grama de Expansion de El

Teniente no fue facil. Una se-
rie de deficiencias de disefo
y construccion se presentd
en varias de las obras, cau-
sando fallas en los equipos
recién instalados, se organi-
zaron Comités de Produc-
cion y se realizaron actos di-
rectos para borrar toda he-
rencia extranjera, culminan-
do con movilizaciones de los
supervisores en 1972 y de
los trabajadores en 1973.

En El Teniente este proceso de
traspaso fue vivido de forma

historia

excepcional, ya que si bien re-
volucioné el orden productivo,
técnico y humano, también
presenté desafios por resolver
y oportunidades inesperadas,
cumpliéndose de todas mane-
ras la expansion proyectada.
El ritmo y continuidad de las
operaciones exigié que inge-
nieros, técnicos y trabajadores
chilenos desplegaran su ma-
xima creatividad para sacar
adelante un yacimiento y una
empresa que ahora era de
todos los chilenos. mch

Sociedad Minera El Teniente S.A.

En El Teniente y como resultado del proceso de Chilenizacion del cobre, se formé la Sociedad Minera
El Teniente S.A. Segun sus estatutos inscritos en Maine, Estados Unidos, fue constituida el 16 de sep-
tiembre de 1966, tendria 50 afos de vida, estaba domiciliada en Rancagua con agentes en Chile o el
extranjero.

También de acuerdo a dichos estatutos, su objetivo era "continuar explotando yacimientos de Braden
Copper, produciendo mineral de cobre, cobre en barras, subproductos y sustancias obtenidas de la
explotacion de mineral de cobre o de procesos complementarios. Podra integrar empresas o asocia-
ciones para realizar este objetivo". Su capital era de 160 millones de ddlares, moneda de Estados
Unidos, dividido en acciones nominativas y emitidas en serie. En ella, el Estado tenia el 51% de las
acciones y Kennecott Copper, el otro 49% restante.

Seria administrada por un Directorio de 7 miembros titulares y suplentes, que duraban tres afios en sus
cargos y podian ser reelegidos indefinidamente. El Directorio fijaba la comercializacion, representaba
judicial y extrajudicalmente a la sociedad y ejecutaba actos y contratos consecuentes a sus fines.
Asimismo, tendria una Junta de Accionistas.

Ella estuvo integrada por Eduardo Simian G., como presidente y representante del gobierno de Chile;
Robert Haldeman S., como vicepresidente y representante de Braden Copper, ademas de un contralor
y un secretario general. Otros integrantes fueron Byron Grant, Louis Bayless, Carlos Tolosa, Nelson
Pereira, Antonio Ortlzar y Enrique Evans, entre otros.

La sociedad se disolveria al expirar su plazo de duracion, por pérdida del 50% del capital, por acuerdo
de la Junta General Extraordinaria de accionistas u otras causas legales.

En abril de 1967, Sociedad Minera El Teniente S.A. fue presentada a la prensa, una vez que el Ministerio de
Hacienda autorizé su funcionamiento; y el Ministerio de Economia aprobé su inversion para aumentar la capaci-
dad instalada de produccion de cobre
de 180.000 toneladas a 280.000 tone-
ladas cortas anuales. Sociedad Minera
El Teniente alcanzo6 a operar con una
Gerencia Comercial durante tres afios
antes que las demas empresas mixtas
de la Gran Mineria, poniendo en mar-
cha el Plan de Expansion o Plan 280 de
El Teniente.

Carros metaleros del Ferrocarril Teniente 8.
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